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O.Resumekj ecuti vo

Presente un resumen de .su plan de negoci os

Hace 40 afios, | as proyecciones del cBbaosa@domncémnimat ar iea
casi nulas, de hecho, no se contaba con una cartera d
hoja de ruta para | a explotaci én de elnoselr encewdrisoos nat u
mbi egque esta faltyaptieanvidedtiodngediocasi ond son di ve
estigos somos todos de | a pr esalétno qweel cerx ieclodndétgadcaz on
i scrimnada en selvas amazoéonicas (parque Yasuni),
Esmeral das, | a desert itfoireasciden Maim asbdgureaos esmeat e | &
si6n de | os colonos sobre |l-oscibdesmtue sddé GPiedisn dlea
ost emMiobloeh.st ante hay muchos como nosotros (y vamos
i nmensa necesidad de profteageantestadezael i Meinas oda e
oca | a obligaci 6desae rodntor istbsitrenalbl e de | os bosque
| i-pPachiTjoallo. esfuerzo es poco para que nuestros ni fAc
gren disfrutar de aquelelns editae mms me@tcirvea, yn oo s SOr j|
l ictos de bosqueseyi sseéwas que aun

>
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teenor mesfuerzo personal, por mantener y recuperar u
ea del bosque himedo de Tul i pe, es | a fiinwal iedsad de
rmear en | os habitantes del sector un proceso mas
esarroll o econémico, sin mermar | os r Adlemacs eaxit gti
l a regién otro tipo de relacioén con eelinehtuci do,
ci al y proyecciones fructiferas para su-si Babmaant e
a sostegniskklaedecl arado como vegetaci 6n protectora de

v wo<T OM
DO Samd =~ Ww

Nuestra propuesta es el desarroll o deona pepgr ada e
alrededor de Il a construcci én de cabafias ecol édgicas m
pobl aci é6n | owalvequidendsa tala del bosque, de |l a gana
con un salario minimo vital de $200de aspgreasmos de mk
comunidad y a generar nuevas fuentes de ingreso a tra
Adici onal ment e y por medi o de I a Fundae€ePiaccrhi | AImT g o ¢
crearemos talleres para capacitar a | os joOvenes en |
en particular del bosque nubl ado andino, crearemos ¢
manejen de manera adecuada | os alimentos no solo de
propias familias evitando asi probl emas de salud vy
craer emos | as bases para manejar adecuadament e |l os (
campafias de reciclaje y l a correcta disposicién de
construcci 6n de bafos ecol 6gicos con | a finalidad d:
contaamdinbn de | as vertientes y o0ojos de agua por medi
El objetivo final es |l a conservaci én del bosque vy a
|l egado para |l as futuras generaciones del sector, con
pl azo | a pobl aci én se quede sin el sustento vital que
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rdad ukwtiodme spor di awdlgaci
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1.LA EMPRESA

1. Model o de Negocios y Propuesta de Valor

Il ncl uya undae shcrreivpece lé nmodel negoci os de-dc@ama ognpradiri ar a
dinero?
El Lodge Ecoturéstupcmoyewltiopggue mezcla en partes igual
manej o ambient al con el turismo sostenobdiededmrt esda he
Pichineha. dBrtghtdo hacia el mercado intepamaiehal <con
primero nuestra pabkentbdadaesenhafamilias (de 3 a 4 int
estén entre |l os 35 a 65 afnos con un ingreso de mas de
si mpaticen con o contribuyan a organizaciones del me d
Para el mercado naci onalenef dcnatreermmoasc i eonn aplo tneonsci al es «c |
perfiles del comportamiento y utilizaremos medios y b
aquell os que busquen aventuras exO6ticas y hayan real.
actividades en | os pasados dos afios:

- Ver rfal ¢y fauna en su estado natur al

- Camping al aire libre

- Visita a |l a jungla o bosque

- Visita a un parque nacional
El producto estara basado en pagqudetheds ntowrhires teiset @ i dhe a

en cabafias ecol 6gi cas ademas dedéeosesdderosnydpantosr a
estratégicos de observaaaisdn cdanof Ivarsa tyasf adna.i ti o ar g

La oferta seréd basada en salidas fijas a partir de | o
publicidad a través dewww.etsdumlsipmigtienga. pwedibl i ci dad en

l inea. NMugstiramndra un sitio especial dedicado a Tulip
detallado de todos | os atractivos de | a zona. Har emos
un Nelwetter mensual con noticias y ofertas de | a zona
fomentaremos | a repeticioén de visitas de clientes y a

(Word of mouth) a través de campafas en sitios especi
www. tripadviewmew. Eamebook. com

1.2 Pr ood uXetr vi ci o

Descri ba so earodiucito, c¢c6émo funciona y paoarigaéswn cons
prodacot servicio. Des gquieba® sde¢le yalnerara para | os consu
mer cado.

El objetivo central del proyecto sera |l a conservaci én
bosque por medio de un programa de ecoturismo en | a z
El proyecto de ecoturismo ievohasraabafiasnspauvuacalbbbed
turistas extranjeros, itinerarios de 2, 3 y 4 dias <co
programas de observaci 6n de pajaros y plantas.

En Il a zona de Tulipe |l a situacién es grave debido a |
pesonas de |l a comunidad aledafia de Las Tolas, | as cue
acordes con |l a conservacioéon ni |l a explotaci 6n sustent
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac resp rdoed uAwcti e spor di awdggaci
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Nuestro proyecto es basado en el ecoturismo que
geograficas reiani vemadas, con | a finalidad de
atractivos naturales y/o culturales, por medio
conservaci o6n. Es de bajo impacto ambiental vy p
pobl aciones | ocal esel PBueyeambs co@ar conciencia
Bosque Nublado Andino; generar conocimientos pa
desarroll ar alternativas econdémicas para integr
econdédmico.

la zona de Tuldogedinfourhdai cd correctamente en el pl ano r
e X anjero es casi inexi stente. Nuestro proyecto seri
s e or y una vez desarrollado por su natural eza, i nve
tes barredaspdeaefuturos Eommpatadioualsi dad hay poc
evisstentes en donde se puedan ver en plenitud | a
ras cabafias seréan construidas en un sector cerca
n mini mecidean al ttear maturaleza y |l enas de confort
y energizacio6n |l ejos del stress, smog y vida ag
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t aambdnacdaesntereses del turista que gusta del
, trekkiamg, ré¢dami yaccascadas escénicas, sitios arc
sto una diversidad U0niEmt rdee elaljaas opo dye md sa ng malsme r
deas, paj aros yumbo, guant as, guatusas, armadi | |
ries y quindes.
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1.3 Estructura de mercado y analisis

Especifique el mer cado al gue se diri
pales de su base potenci al de cl
g

neen tldasf erentes clientes. ¢Por qué

e s u empres
ntes bap su de
ha sel eccion

1.3.1 Mercado al que se dirige y base de cl
I
|

i
princi
|l os se

EI Lodge Ecoturistico Tulipe esta diri do tanto haci
nacional, para el pri mero nuestra publ iadad estara e
integrantes) cuyos jefes estén entre | 35 a 65 afos
doél ares al afo, Qquienes simpaticen con o contribuyan
ambi enNes enfocaremos en un 35% en parejas sin hijos,
4% en viajeros individuales (57% mujeres y 43% hombre

Tenemos pl amefaodcoar nos en un 75% en | os condumiadores q
en un 25% en reservaciones tradicionales como agenci a
turisticos dNeulesextoaséinerestarda dirigido en un 40% en e

20% en el aleméan, y 40% en el estadounidense entre Nu
Fl orida y @alimher miaaemos una segmentaci 6n segun el ti
guedarse: hot el es3 neosdterredldbass )hat el es | uj osloZ; (4 estrel
economli&%; | odges (27 %3 %;crruecseorrotss con-7%pdo incluido

mochi l-4%psy camp®Br os

Para el mercado naci onal e internacional nos enfocare
perfidels comportamiento y utilizaremos medios y bases
aquell os que busquen aventuras exO0ticas y hayan real.
actividades en | os pasados dos afios:

- Ver flora y fauna en su estado natur al

- Camping alreaire I|ib

- Visita a Il a jungla o bosque
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rda ukwtiodme spor di awudggaci
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- Visita a un parque nacional

Sel eccionamos a este grupo porque tiene | a mayor prob
un destino como Tulipe pues siempre busca centrar sus
estas actividades:

- Sids ecol 6gicos y medio ambientales para visitar
- Ver flora y fauna en su estado natur al

- Caminar en zonas de campo inalteradas y medi o amb
- Observaci én de aves o ani mal es
- Camping

- Actividades naturales/ ecol 6gicas/ medi o ambientale
- Caminatas y escal adas

Tambi én un porcentaje de nuestro target estara dest

ambiente -de aplos tol tdianiiood el medi o .ambi ent e

1. 3.Tamafyo potencial es del mer cado

Describa el tamafo del me r c andeor c(apdoor eenj ecmpelca :mieesnt wn e
vul nerabl e ,a etdm)sitees sus clientes/ consumidores o tipo
el valor de |l as O6rdenes que ell os podran hacer vy
Descrli dmendendélasmer cadko leors tres proxi mos afies. Desc
potenci al de su producto/servicio dentro de este merc
El mercado de turismo en Ecuador ha demostrado un
Gl ti mos afios. Segun datos del Ministerio del Ecuador
Il egado un to34alvidei 58k, s | o que significa un incre
con respecto al pri mer semestre del 2007. En el 200
visitantes | o que significo un incremento del 37% en
relaci on 8i ®@ben cuenta | os esfuerzos por parte de
del Ecuador, medi ante | as ferias internacionales de
empresarios de Estados Unidos y Europa que arriban al
mas de 8, Wklhtens de negocios gque pueden ||l egar a Jd
dél ares para | os préximos 15 meses) vy la inversi on
traveés del Pl an Estratégico de Desarrollo del Turi s|
Ecuador, sin dadezomera@estino turistico (en l a actu
considerado como cuarto destino mundial de atracci On
De todos |l os wvisitantes e xtariasnaperrooxsi npudea meadiebanel35
ingresa a |l a provi.ncEsua diee@Riioct haj necsh ae | punt o de parti
gran cantidad y variedad de tiomosdiguer sasnlengaroaend dare
pera pesareldese podria aprovechar |l a presencia de
visitantes en Pichincha paral mowigeat aedentctmedshdals a
plan Q 2020 tiene como uno de sus objetivos el i ncren
l'legan a |l a urbe y por ende incrementar el turismo en
Los indices mas altos ode posi ebnMepi segibtdrddnTgues he
mayor i a de turamsjt @arso sexque I 1l egaron en | a goinmer a
procedente&sdados Uni dos vciosni tB5878591 ombe¢a@anl6, 623
(20%) vy Eurompa#8, 261t (L®@%)i nt er essaquea enayor parte de
vi sitantes vienen por motivos de (4A8&KHeadiosn cyuaéeparl
mayoria desarroll o actividades relacionadas princip:é
fauna y naturaleza asi como vishias odecobstioosedigues
éstas son actividades que pueden ||l evarse a cabo en e
un gran atractivo dentro del Nmir ® mo i deasatmu yd es iPmiclha rn ce

caracteristicsaasl vao Miuned oesit enall @ mnanocgarnat i dad de vi sitan
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afno ¢yon | a diferencia deuguddbut ape mehpe®c all tae rpaocdcoa
presencia humana y turistica

1. 33 Ané&lisis de | a competenci a

Describa |l a estructura del mercado al que se dirige.
. Quienesosomas i mportantes (competenci a, proveedores,
mer cado al gue s e dirige? i Hay empresas en el me f
productos/ servicios similares? S Hay empresas en el
productos/ servienbaricosnpl gmi enen ¢éxito y en caso de
participaci én en el mercado? ¢(Sigue ese mercado abie

acceder a €él1? ¢Por qué?

La mayoria de commetseandios 9derihospedaje similar exi st
Mind o, sitio ubicado aproxi madamente a 45 minutos de
con un ecosistema muy similar al de Mindo, por | o ¢
estos visitantes. La demanda turistica del seca or de
ha sido difundida correctamente, principal mente en el
En el sectorexdestMinndicmna gran cantidad de | odges ecotu
el | ©€pt iReor a,i skel | avi sta Cloud Forest, El Mont e, Sact
of remadmj ami ent o, alimentaci 6n, visitas guiadas y sei
calidad dignas de emul ar. Todos estos sitios |l evan \
gran eéxito, l o que sirve de ejemplo y motivaci én de
ser un sector muy similar al de Mindo.

1.3.4 Veaartaajaasl a competenci a

. Cuadles son | os puntos de venta Unicos nmhemegsaurproduct o
competencia, c6émo va a proteger su producto | egal ment
Como dirian en términbel dguenap&gadi mgi, mero pega dos ve
expuesto anteriormente |l a zona de Tulipe no ha sido d
nacional y en el pl ano extranjero es casi i nexi stente
este tipo en eseezedéesaryobhado por su naturaleza, in
se crearian fuertes barreras de entrada para futuros
La innovaci én de nuestro proyecto esta en | a misma co
ecol 6gicas que seran basadalsaenTdlaaarQestrecttuunmraseen
piradamide truncadas sobre | as cuales asentaban | os Yun
habito-e¢cindente de Pichincha entre | os afios 800 y 16
vi viendas. El poder |l egaenaesstabkecetouvnovancebkor al
Yumbos, el manej o del bosque y | as cabafias ecol édgi cas
programa eco turistico seria un gran | ogro para este
val or agregado de identi daodmo ceujlegnuprlao yp aarmeb ileonst ef,utcur o
proyectos de ecoturismo en | a zona.

Tanto el disefio de nuestras cabafas como senderos ser
I nstituto Ecuatoriano de Propiedad I ntelectual (IEPIL)
1. 4 Mar keting & Ventas

1.4. Marketing &b6€omunicaci

¢cCo6mo hard&d saber a sus potenciales <clientes sobre s
(prensa, publicidad, otras heusamihepbhas ptomaecbBbénabes

® 0280-@Pearreac lroesp rdbed uActicorde spor dfi awbdpgaci
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Desarroll aremos una pagina web, con todos Illos atracti
haremos un inventario turistico de esta zona ya que n
Provincial de Pichincha constan ni |l as cascadas ni | a
una vez realizado el web y por medi o sdeé@ Tuonuar so pSkirmdor a
Li mi t(ewsww. twrulrismi ted. com) se tendria que manejar toda
y reservaciones como un producto propio de | a agenci a
paquetes turisticos, circuitos y pgriemnieses de hospedaje
La pagina webesdtea sTaud d rpied @l oauriSa n Lilmat esseek trae

di sefiapdoa obtenerpasi eoeg wmamilehmneaonexwtioobjetivo de
generan mej orvitanoftioorehsli sigeued@oogl e, Yadeosemeatc.)
travée labrpalcl ave Tul i psee npuoessitcricomtwaerba | asp @dgi mas as
deblUsqueldambi én nuestriacmagpiomara herramientas como cal
di sponibilidad, shoppliinpea acdrmrs ¢l pgpeemveedeas

pe manenttersawaé e | web.

Tambi ébbt endrnemdsdacroavéde comuni dadnesdee emi aj e como
Tripadvi soro,g Tyr é&vaeletblo o k. | mpul saremos promoci onal ment
través de ofertadgl eeméaniualoes Lée pubrhe ccii almtde ssirtai os vy
revistas especializadas edcanla@dweoar Bi ydt Wat smer s’ Di ge
simi |l adesndde wmampandar avée Google Adwords. Por ulti mo,
publicitarueesmdag a causa y esfuerzo de decl @araMuBoperue |
atravée distribuciodéon de notas de prensa en medios esp
grainnt erpéosr vi sitar este sector.

1.2. Distribucidn

Explique cémo se efectuaréd la distribucidén de su pro
efectuardi dtri buci 6n de su producto? ¢Usara <canal es
existentes?

Una vdkeizsefiados | os paquetes turisticos, estrazmuemms Yy
|l istos paraawaondars 200 agencias operadoopms gueshayp e
clientes int.eRemd ceéawonrsavlieag es de familiarizaci 6n con 1o
agencias de turismo receptivo, para que ellos a su Ve
el extranjero oferten Tukhpsesuy pagdebhesncluirlo

1. 8. e\t as

. Cuadles son sus ventas en este momento (s6l o para emp
sus objetivos de venatlacsamzzmaCd@wsévpaponcentaje tiene o t
mercado | ocal ?

Con | a finalidad de causar el me m@ar siempeascttiomaa nbime ntta
nNimero de viasunhansat 800 daluradba®sti mandion girueessasr olsr ut o
anual es en aprox$mada@menvteemta se | a realizara a traveéeésc
y de |l as agencias de viaje como | o explicamos anterio
Cabe mencionmarl aguacteual i dad, Towrss u%ian dlei rhiatsespocas a
gue oferta tours permanentes a Tulipe por | o cual el
gui as8ni.coJunto a nuestro i mhowaodacrenpragyeagtue tendr emc
del mercado | ocal sera sin duda bastante alto.
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rda ukwtiodme spor di awudgg aci
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15 Proceso de pr o&8ustariréoml | o

Descri ba el proceso deer oplnedn vc g €O mad elv a azaroman
desarroll ar sus®erpi?agdQust orse/cur sos necesita y csmo va a
i.Necesita Investigaci 6n y DeCauarlrecs| Ircec(ulr&)s adiemieoma ld
para esta | &D vy como e gpéemmoa Ifosnaoby artha &qu é pai s S
encuentHa@st andadescal i dad o requi si sas pevpgevdicloioces p
por |l os cnadesicseni fi aci ones

Par a of recer nuestro producto final el de |l as cabe
necesari as: 1) decl araci é6n de bosque protector pri v
mucho a través del Minmties t e li oEdwed d cArmb i 2) pl an de man
(ya desarroll ado) del bosque que involucra reforestac
construcci 6n de cabafas, senderos y puntos de obseryv
ejecuci 6n de plan de marketing.

EI aml de manej o ambi endteaslar hal Isadlo jun&a ot @cnliac aa sdees o
ingenieros afednemesitara de una capacitacioén a |l a poc
a través de | a Fundaci 6n AmiPgosi jdall Brosgoéalladadapied
Mi ni ot dreil Ambi ente del Ecpadar | aOktwinamentcei 6n e i mpl
del progecéanm necesarios | a pami tnii di@pm@rco féms | ebentarheke s
arquitectos, i ngeni eros, obrergyspcpresosal Apdmk hima tl a
se crwee gn | a primera fase del proyecto minimo cinco
manera permanente y por | o menos otras 20 sPearianvol uc
esta primera f aswnasei npureervseiedn propia de $10,000 y pr
sera ot eanitdravés de entidades financieras, guber name
fines de lucro.

Mi entras se va desarrollando el padeo yleaxs op aseu eteead itzuarrie
puntos de observaci 6n, circuitos y proeceilosl.i dTeordacz geos td
Coordinador, Ganenalposee una experiencia de nhes de 1
turismo, y al aleasnedaoroi ambientalistas, ingenieros agraor
El Lodge se majpejlaosd mejores estanddreess ede nd &lrindaad oma
a traveés del Mi ni sterio de Ambi ent e, Mi nisterio d e
Rai nforest Al li ance. Una vez establecidas nuestras
nuestro deseo el participar en concucrlsuobs, cRoensop olbicsa thd
Tourism Awards, Sustainable Tourism Awards o Touri sm
1. 6Proveedores y materias pri mas

Explique c6mo funciona |l a cadena de s.ug@Quné srtea ourdseo ss u
necesita y c6mo | os obtendgrlda@chds eoenysaumicniestdmoador es
Nuestrovobijest iel de mant emerr celdemegmorverrdores para mart
estricto control en nuestra calidad de seeblaci én Pa
estratégica pcaorna elédsgordanrd airretse rnmad eiso ¢ o mor esiomgelnader i a
val-producto o eli meTambi,&dmtravés del tiempo i mpl emen:
segui miento del consumo materi al basado en | a ocupac
de costos.

Mant endr emos una <continoa weemuascaci &ln <i stema de ¢
i nsumos para mantener una eficiencia optima en obtenc
Nuestra selecta oferde tdersipgarmoaddues t msr r era para el col
costos en suministros pues I a exuing eme nnlrmeir avee par a

proveedores por ende masl atiméddeocer aagyauna
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Entre nuestros nivel es de admi nies acacéirécnan tie nednrterneo s e

sistema de ventas y el sistema de distribuci on, comp
paa tener un segui miento eficaz de |l os product os
necesitados emmamlmafe®d mhisén, tratar emopsr oddaicd forse auenri f or m
(ej: l os mismos Vvinosparm@dobeensr weha. ) deactiind acda sy

con nuestproveedor es |Iroedquucei gsgisrt odud a

En nuestro nivel de administraci 6n procuraremos desi
con suficiente autoridad directamente relacionada a
|l a compra de Asiodadtdoasd. opena&nidosrdafli ci ente poder para

nombre y <calidad de insumos que se neceSambhnérn | a
mantendremos un control de calidad de nuyesvtarlogsa plrao v ¢
redundandiaa, cal i dad de r wmiuceisg g onsa ntseendr emo s una con
comunicaci 6n con ellos para obtener beneficios como
gue | as dos partes puedan obtener beneficio.

17 Estructura de | a Empresa

17. 1Gesti O6n
I nque cl aramente que thitpe equeioesouesh vdmep | eados y c¢cd6mo

conseguirl os. . Con qué tipo de profesionales cuenta h
Describa a su equi po de gerenci a; qui én es parte ¢
antecedentes profesional es

Sin duda, el persemas del &oearadaé | a comunidad de | as
trabajadores de | a mader a, cocineros, guarda par qu
capacitados a través de | a Fundae€Piaécrhi Amilg o sMudcehla sB adseq u
personas viven de la deal d adglanbhdeqia y de |l a agricul
mini mo vital de $200. A largo plazo queremos dobl ar
entre guarda parques, guias vy per sonal admi ni strat
sustentable de&larkkapa@acet agardtni remos pri merec od® ydlaases
medi o ambiente para que |l a comunidad entienda | a i
i mportdatesta educaci 6n son |l os nifios a | os cuales ¢
con nuestro mensaje.

A su veapdai t ®@csit@ncéentrada en adleacedDndel heneleri a,
contabilidad y manej o del dinero ademas de técnicas
fauna, etoc.

Si hay wuna palabra que describa | at uadmitrnicssterifauchiidépne d
“competente”. Entre | o0s 15 afios de experiencia de s
preparadame su Gerente Administrativo y Financiero el
humano apto e iddéneo para | a administraci on y el exit
Marco Antonio Toscaaono dseleproyecto | odge eco turistic
GerentGener al del n elcpoacii cos. dPe0o seexeper i enci a en el sector
trabajando para empresas prestigiosas del Ecuador <con
Hacel afos fTodYsn Li ndietlescual ha sido propietario y Ge
Tiene un B. A. en Administraci 6n de Empresas de |l a Uni
un titulo de Especialista Superior en Gestion Ambient
Bolivar en Quito.

Doglas Toscano seré&a el gerente administrativo. Posee
Uni versidad San Francisco de Quito y un MBA en Market
Washington, DC.
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Victdoscano sera el gerente financiero. Poseet 02r0 aii
financiero vy Il os al ti mos 10 ha sido Gerente Financ
japonesa Sumi t omo sede Quito. Posee un B. S. en Ad
Universidad Catoélica del Ecuador .

1. 7SRtuacecigan |

.Se comerciali zeor dagw pmpmaduecntt i dad | egal nueva O sSepaé
Li mi YazBm caso afirmativo, especifique c6émo y cuéando.
co6mo va a obBDtenerl os

Por favor i ncluya un documento del registro de |
establ ecdueantoa con un acuerdo con una entidad | egal

Nuestro p
Limites.
nuestras
I ntelectu

to seajcomenmziant izthath|l begdh ¢gse es Tours
i tegaldque realizaremotded erdd sledoprde@t ecc
as comaveésendeftosnatituto Ecuatoriano de
EP

15. 30cios y patrocinadores

Trabajaréda con soci os t2:,0uéaloess os ofni nsaunsc i fewmcsi ones , mo 1
compromigdHa? sel eccianade® yga@cisas no | o rma dée&mdol madhar a-?
¢ Qué otros accionistas estaréan involucrados en su emp
El Lodget uri ule€eeana empresa familiar en donde todo
son acci onilsat amp adiieiya s on tanttoécsnoccjossi nanci eros. A
i ntegrlaentceo mp edreetaéc nisceagdn su experienci a, por ejempl
es el encargado en todo | o concerniente a turi smo, o}
Douglas Toscano, VMat Fetic@gdoni ni stryacFbdbnanzas. El ni v
compremiy | azos es bastantcarf fier tye ag®rct o que se tier
como | a creencia firme exi spgremtaegean elsa ef iecaol i dad de
precedente en el area de que si hay otras alot er nat
si mpl ementtreavads de | a tala indiscriminada del bosque
de un adecuado uso del medi o ambiente.
Asi mismo a través de | a Fundaci 6n Ecol 6gica “Amigos
creado un nexo i mportante coal nseonctieo si ntgéecnniiecrooss easgpreocni
medi o ambientales quienes han aportado mucho en el e
al area como Bosque Protegido.
18 Riesgos
. Cudles son |l os principale® riesgos para sSu empresa
Riesgos Maneras de combatirl os
Pocowonoci miiemtter naci onalPublicidad de nuestra
acerca de |l a zona de Tudecl arar Bosque Protec
Tulipe a través de di st
prensa en medi os espe(
generara un gran Wwvnset
sector.
I nventari o detall ado ¢
atractivos turisticos
potenciales clientes s¢g
de visitar esta zona.
Desarrolpa@ogichemeb | a cugdg
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac resp rdboed uAwcti e spor di awppgaci
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posi cionada para ent rag
paginas de busqueda en
MSN al buscar | a palabr
Campafias través de com
|l i nea como Tri pAdvi so
Facebook.
Publicidad a través de
I nternet especializado
turismocol 6gico como B
Digest.
Baja educaci 6n de | a pogContinuos cursos y e
pobl aci 6n | ocal par
entendi miento de | a
beneficios de mantener
Remuneraci én justa y OFf
trapo duradero y a | a
i ncrementara | os ingre
|l ocal a comparaci o6n de
tala del bosque.
Recesi®&n | os Estados Un/{Ofertas especdal "tadas
promoci onedesgyuediosgid
merda@ norteamericano.
Il ncremento de publicid
i ngles y al eméan, e i
al edafios como Col ombi a
I ncremento en | a ofertgAlianzas con |l os |l od
de Mindo alojamiento de Mindo p
Tulipe mediante hojas
gue | os turistas puedan
Campafia publicitaria ¢
Mi ndo medi ant e hojas v
par a crear una vision
Tulipe.
1.9Analisis SWOT
I ndiqgue | as debilidadegsngps venhajlas que cuenta ustec
productos. I ndi gue tambi én | as oportuniodadgeuse yc ulemst ar, i
teniendo en cuentacehsmei gdagesclios, competencia, etc.
VENTAJAS DEBI LI DADES
Conocimientodeltnil @ao z Poca cantidad de e
Tulipe (ej: hi stori a, manejaanto | a empres
Equi po capacitado y Limite®mo el nuevo
administraci o6on, turis Tulipe
Experiencia de 15 anfg¢ Poco acceso i nicia
Gerente Gener al financieros
Familiariyzacbobabodaci Poca icdad de alianza}{
pobl aci 6n cbocallos au con proveedores para
proyecto operaci o6n
Reconoci mi ento por
autoridades del Mi ni s
con el proyecto
OPORTUNI DADES RI ESGOS
Creci miento sostenid Poco neoi mi ento inte
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hresp rdbed uAwcti e spor di awppgaci
contactar al autor del documento



B

DNet wodt Buisnhess PbamaGoOS8

‘ ) ) BUSINESS IN DEVELOPMENT

sosteniybkeeol dghicoel m naci onal acerca de | a

I ntermsndieal mant en cded Baja educaci 6n de | a

medi o ambiente (calen Recesi®n | os Estados

|l mer si 6n sostenida I ncremento en | a of el

Ministerio de Turism zona de Mindo

de 4reas protegidas

Publicidad creciente

sostenido de wvisitan

destino Ecuador de |

porcentaje I I egan a

Pichincha
110 Desgl ose del precio de su producto/ servi
Por fapoow@mabreve desglose del precio de su productol
elpreci o de su producto y.cémo estd& compuesto
I nicie con el praé¢cidetchdé Wentsas product o. Segui dament e
precio es su margen, costoes dadleraramastperia, pmama, det c
Nuestro precio seréd de $40 por noche para el turista
extranjero (todo i ncl uTiednoe nmoesn opsr ebveibsi tdod ar)reicd tbags 150
extrhija&mos yt Wwrsi0st as naacn omral prsomedi ® de 2smaches, | o0 ¢
representaria un ingreso bruto anual aproxi mado de $4
Costos dbeeecHes,$7(@l i ment @a@OiQdns $mi ni stro80pi mpieza $
i nsumos v30r0i oost ”I3OP $ransphp8Oe) $para ulmr mthe g d .emh%
seivios de hospedaje.
Costos de marketing $4700, costos de personal seréan d
suel dos y 3,248 en belnoesf iccaosotsoss odce avlieasj.es seran de $4
$1,310, costos de equipo y mant eeriad emarot sl , ROMQ yx octt
costos 1,000 para un t 56881 pdeagdefjfas dea289tilidad ope
$10, 962 que representa el 27% de |l os ingresos brutos.
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rdead ukwctiode spor di aupgaci
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2. EL EMPRESARI O

21 Motivaci on personal y cualidades individu:
Preséntasesi aj sme® cualidades vy la razdn por l a cua
expandir esta empresa. Describa quéotesad opeagruseonlacss nh

descri bExplaincweal es son sus ambiciones en cuanto a su
afnos.

Mi nombes Mar co Antoni o Toscano y soy ecuatori anc
aproxi madamente 4 afios fui a conocer una propiedad
por mas de 25 afnos, se trataba de 35 hectareas de bo
el Nocrci dent e .de EQmsgwe esta ubicado en el sector de
Gual ea, muy cerca del asentamiento poblacional I I amac
gue ingresé al bosque supe @g8te teindDtag myaule cpuaolt egetrab
acechado por peetr zslomms elgupoxexwpd otan | a madera como

subsistenci a. Adici onal mente es wuna zona i nmensament
vital i mportanci a par a | a conservaci 6n de Last e bi
mencionadas caracterastiaashgcenrdensetste bosque nub
i deal par a el desarroll o -dtar iusnmepornoyleat ¢ i o &l iedcaod de
sustentable | a conservaci on del bosque.

Por 1l os UGltimos cuatr o aapfiroespamearhemidepdiacnadyo tr @t ar de

estseuefio y obRreitme/roo pensé necesito cap-aanigra@siedbma por

Uni versidad eonbmagyeaeom@&ci mi ento en glradhdmssy odtl s .de

Enla Universidad Andionba uSiemd&mo sBaglriaddar en Gestii 6n Amb

tesis de grado fue efectivamente “ ENurDbesstaircroo’l leon dlea uz
I

de Bosque€ePaTiliijmd-ocali dedomrt e de | a ciudad de Quito.

Como segundo paso pensé en |l a necesidad de increment
adquBBbihect &reas adicionales adyacentes a | as inicia
sobre esta tierra por parte de | os colonos, con | a f
tuve que realizar todos | os trédmites pertinentes par
bosque protector privado por parte del Mi nisterio del
este proceso s e encuentra en I a fase final y es
correspondiente. Adicional ment e, he creado una fund:
BosquUel iPpaec hi j al” |l a misma que ya esté&a | egal mente <co
Mi ni sterio del Ambi ent e. El paso final sera | a imple
finalidad de poder recibir turistas nacionalred ay ext

idea de conservaci 6n de este sistema.

Mi motivaci én siempre ha sido | a mismast@emategar | as
finalidad de sentar un precedente en el area de qu
generar recur sos, no simpl éméatendi scavimbndeéal del bo
ganaderia sino a través de un adecuado wuso del m e
capacitar y <crear conciencia en | a comunidad al edahf:é
vi van del bosque a través de swmstdestabloe¢e | delsoloequdl @
Las persodascmieboemo una persona emprendedor a y con u
futuro para el desarrol |l o. Todos | os proyectos que |
satisfactorio. La empresa TduwrnsdéSiem L1i9rdi8t eys d uae caucatl u
tiene un flujo constante de turistas necesita un p
pueda seqguir creciendo y dando empl eo sosteni bl e
sustentable y comunitario.

Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac resp rdbed uAwcti e spor di awpgaci
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22 Experiieanc

. Cudks su experiencia profesional y coOmo? ¢vTa eameut il i
experiencia dentro del mer cado 7aHo rq ufea ssoer i dbiar iugne bsrue vee
texto gue isrdiagqqu e c sdoemotfeesseisoyalexpl i que en qué man e |

conoci mi drtrdsm de esta empresa un éxito.

He enfocado mi educaci 6n en | as areas de Administr
Ambi ent al . Poseo dos titul os, I ngeni étriot uelno Aodtnoirngiasdto
por |l a Universidad San ¥ranciPsos tegnd aGle@uii téon (tAintbu lent al
otorgado por la Univernsidad Simén Bolivar

Mi experiencia es vast a, tengo 16 afios de Deexspdeer i enc
1992 he prestado mis servicios a diferenyespaermprleassas
| @ls Gal apagos. En el affio de 1998 deci di establ ecer
receptaisvique fundé mi Compafiia Tours Sin Limites |
mercado en Europa y Estados Unidos servira como pl
di vakgdon del ptruoryi esctti oc oe cdoe | bosque nubl ado de Tul

a nm
at
i p

Tengo |l a suficiente expewi etei ad myored me tkailoal Vv zmd e ry

el producto en dleaseixstriadpeaovarias ferias mundial es d

contagues permitiran hacer viable este proyecto. |l gue

entidades dedicadas a | a conservaci o6n del medi o ambi
ase de psownecctloasv e s par a un desarroll o sostenible
6xi ms al 20 a filoass personas y |l os turistas en par

eocupaci 6n muy profunda en temas de <conservaci én g

manda de lugares turisticos donde se desarroll en es

(¢

O T T
® - =

experienciates leam di9®Ri eme vincul é a |l a Empresa
dica al turi smo de aventura, trekkings, ascensi 6n c
incul é a |l a empresa Quasar Ndutica que vende pa
Del uxe enapdagos.slBms 1683896 me vinculé a | a empres
manera se dedica al turismo de aventura pero
g. En 1998 <cree mi propia empresa, Tours Sin
al vy al sef tesadvenmimera. he acumul ado | a suficie
ol l o de productos turisticos, recorridos, ma r
0s en el Ecuador . Esta experiencia sera de gt
0O poco conolca dmo ncao mbe le sh ePsagcuhel j AU |, i peenemos el ‘
ahora | o que necesitamos es un i mpulso econdmic

I I e VI B
- —_ = - —n -
5 35 T T O

Soooo0 - < 3az
cCoODPODCDQ® DD~

S0 unun — "o

23 Funci 6n personal

cCudadl sera @ulfaumoirande ||l evar a eababbac eanpparsdi?r & L s
por csuwwenta o cooper*a? & con otros

*Nod: en castor alttadeemas de un déempeeasaegorarse que todos
empresaréespgpondars preguntar anteriores

Mi funci én a | a hor a de I I evar aCo acradion BHEDtee alpr oy ec
Actual memnxtiesten varios involucrados y cuestiones pend
entre todas | as partes. Cuando consigamos | 0os recur s
convertiré en el Head Mbnwaegkuadai e PmpyestoTours Sin
comente prilwadarelal ilzas aventas y mar ketlianunddedcipomy e
Ami gos del BosqWPachiliape estaréd a cargo de | a Admini s

procedera a planificar y a ejecutar pl anes de conser
bosque.
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Il nvolucaalas personas de comuni dad L ascoloaldd scamrdeedahf a
Il as autoridades del Mi nisterio del Ambi ent e del Ec
protector privado. Buscaré apoyo y a seenstcersa mpla@and o C C
conservaci 6n, ONGMEe, syn con otras fundaciones que mane
gue ya tienen una experiencia en este tipo de activid

24 Referenci a

-Ilndi que el numer o ,deacsiw npad §i adpabdat § | u gcairmideen tsau. n a
- Incluya | os datospeéers ahdaesneredserdcmssi a con su nombr e,
tel éfono, dir,ecdican emai l

Mi nombre es Marco Antonio Toscano Mosquera pasapo
nacionali dad ecuatoriana con9 fdeec hJau ndieo ndaec i In®i 6edn teon ella 1
Pasaje provincia de EI Or o.

Ref erenci as:

is Bladimir Tosca

Lu no Mosquera (+34 678680727, Avenid
3B, Madrid Espafa, bl

Ed

L

adytoscano@yahoo. com)

gar Paine Director de | anEmpeftg g§69 hQ@didasa Emsrt iFerros
i mited Fl eet Mar ston Far m, Ayl esbury, Buckinghamshire,
info@ astfrontiers.com

Braelm Gottschal k Dir-@amteorn & aparea |l 3uEmpr eea Maxtiandouni de
Tour(973M2MVW760 EXT7B0QI dnpuke, RPadt Murray, NJ 07865,
brenda@maxi mtpurs. com

25 awe | Empresario

AdjunteC®%usu perfil en | a webf derr&ilDle vibenstveo rrk cw | sai

|l os otros empresarios y miPmbdeshdeesluoedai pba siguien
l1)Vaya a su perfidn, '2mdiheasgtaa 'cpl dbfd)jnem por | a pagina y ha
en el botdn

,ntza):ljunte su CV yokhahpjel poreha péagina nuevame

configucCensiu aocdse estaamasmdro usted, | os
supervisores o asesores y el equipo de Bi D Ne6work te
para finali zarduhaargbaeerc|l est anpagina en el | ado superior
pagi.na

Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rdead ukwctiode spor di aupgaci
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3. EL PLAN FI NACI ERO

La parte finahcukaaysexpone en un ar cliiinwanepnl eabha c el (
c ompt o d negoci os 8) 20&st a plantill a se : encuen
http://www.bidnet3WwdriSKB.. ditgnlset

Umvez compl et ados atmpdessseloccsha hojas deolrafphivamticlolra e

pegue 05t rhaossji 6 a0 de | nverHsijan edse, Pr e s,ulpeucelsatroaci é6n de
Ganancias y Pérdidas, Movi miento de echpdicddgraesde B
Pl anificaceéhp documentPardcde hWared. o:
i) Selcei one y (€C«LCpila zdeai mitada por |l a | inea purp
hoja rel eenltae pl antil | a(adksee gdieg d@feiensaunbziars y baj ar
l a hoja de Excel antes de <copiar su texto y de
compl ¢t os
i)i Vag al taiptrwlpd ddof eri or ) .[ eSleiftenciednemend superi

l uego [ pegadol egopeediiglal] ( bfiitimdapd iomagen de | a ho
Excebk pegar estmendtocde su plan. de negoci os

iJyi Para hacerlo siga |l osém titulos a continuaci
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac rcesp rdoed uAwcti e spor di awppaci
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31Hoja de presupuesto
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PRESUPUESTO LODGE ECOTURISTICO TULIPE
2009 2010 2011
|Precio |T’twlo Precio
usD N° de por N° de por N° de por
unidades  |unidad | Total unidades  |unidad  |Total unidades |unidad | Total
Sumario >> 10,962 11,887 14,416
INGRESOS
Entradas / Ventas
Servicios Turismo Local 300 000 [ 12,000 300 45.00 13,500 300 50.00 15.000
Servicios Turismo Extranjero 300 9500 | 28,500 00| 10000 [ 30,000 300 105.00 3.500
000 [ . 0.00 . 0.00 :
sub-total 40,500 43,500 46,500
Costos
Costos de las ventas {Costos directos)
Alimentacion turistas 600 1000 [ 6,000 600 10.00 6,000 600 10.00 6,000
Suministros limpieza 300 100 [ 300 300 100 [ 300 300 1.00 300
Insumos varios 300 100 [ 300 300 1.00 300 300 1.00 300
- . &
Otros Costos directos de produccion 300 1.00 300 300 1.00 300 300 1.00 300
Transporte Turistas 30 60.00 | 1.800 35 6000 2,100 40 60.00 2,400
000 [ . 000 [ . 0.00 .
sub-total 8,700 9,000 9,300
Almacenamiento, transporte, marketing
Costos de Marketing 1| 30000 [ 3,700 1| 2000.00 2,000 1| 2500.00 2,500
Transporte 1 500.00 500 1 550.00 560 1| 600.00 600
Combustible 1| s0000 [ 500 1| 55000 550 1| 600.00 600
= 000 [ . = 0.00 g - 0.00 .
sub-total 4,700 3,100 3,700
Costos de personal
Guardabosques 1| 240000 [ 2,400 1| 2640.00 2,640 1| 2904.00 2,904
Mantenimiento 3| 180000 [ 5,400 3| 1980.00 5,940 3| 2178.00 6,534
Consultores 1 50000 [ 500 1 55000 | 550 1| 600.00 600
- 000 [ . 0.00 0.00 .
Numéro total del personal 5 5 5
Seguro social 1| w4so0 [ 948 1| 104300 [ 1,043 1| 1146.00 1,146
Beneficios sociales 1| 180000 [ 1.800 1| 1800.00 1,800 1| 1800.00 1.800
Capacitacion 1 500.00 500 1 600.00 600 1| 600.00 600
. ooo [ . - 0.00 - c 0.00 .
sub-total 11,548 12,573 13,584
Costos de viajes
Viajes locales 12 4000 [ 480 12 50.00 600 12 50.00 600
Viajes exterior - 0.00 : - 1| 2000.00 2,000 = 0.00 =
- 0.00 - - 0.00 - - 0.00 -
sub-total 480 2,600 600
Costos oficina
. F F
Alquiler - 0.00 - - 0.00 - = 0.00 =
Teléfono 1| 48000 [ 480 1 60000 | 600 1] 600.00 600
Material oficina 1 10000 [ 100 1 150.00 150 1| 200.00 200
Electricidad 1| soo0 [ 80 1| 90.00 90 1| 100.00 100
P F
Mantenimiento de computadoras 1 150.00 150 1 200.00 200 1 300.00 300
Seguros 1 50000 | 500 1 75000 | 750 1] 90000 300
000 [ . 0.00 . 0.00 .
sub-total 1,310 1,790 2,100
Costos de equipo y mar o Sdlo sume los gastos o los ifems presenfes en el dfimo afo. Afada las inversiones en equipo en la Hoja de Invery
Mantenimiento maquinaria 1| 700.00 700 1| B800.00 800 1| 900.00 900
Mantenimiento del local 1 500.00 500 1 60000 | 600 1 700.00 700
- 0.00 . 000 [ . 0.00 .
sub-total 1,200 1,400 1,600
Costos terceras partes
Cargos bancarios & tarifas 1| 100.00 100 1| 15000 [ 150 1| 200.00 200
Costos legales 1 500.00 500 0.00 0.00
5 0.00 2 5 000 [ g c 0.00 2
sub-total 600 150 200
Otros Costos
Miscelaneos 1| 1000.00 1,000 1| 1000.00 1,000 1| 1000.00 1,000
- 000 [ - - 0.00 - - 0.00 -
sub-total 1,000 1,000 1,000
Total Ingresos 40,500 43,500 46,500
Total Costos 29,538 31,613 32,084
Total (ingresos MENOS Costos) 10,962 11,887 14,416
Confidencial y protegido @ 020-@Pearreac hesp rdoed uAKwcticorbe spor di aupgaci
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3.2 Bienes fijos

Compra De Bienes Fijos LODGE ECOTURISTICO TULIPE
UsD
Los bienes fijos adquiridos en el 2008, que son utilizados en esta empresa: | Depreciacion
Adquirido en === 2008 Vida 2009 2010 201 2012
2 - - - -
sub-total = - - - =
Los bienes fijos adquiridos antes del 2008, que son utilizados en esta empresa:
Depreciacion
Valor en >>> 2008 Vida 2009 2010 2011 2012
| 2 : : : :
sub-total : - - - s
NUEVOS bienes fijos que planifica comprar en el 2009 0 después Depreciacion
Vida
estimada (en 2009 2010 2011
arnos) compras | compras | compras 2009 2010 2011
Equipo de oficina Vida 2009 2010 201
Muebles 10 6,000 1,000 1,000 600 700 800
computadoras & impresoras 3 2,400 - - 800 800 800
Teléfonos & internet 3 500 - - 167 167 167
1 - - - - - -
L L Ll
sub-total 8,900 1,000 1,000
Equipo de produccion Vida 2009 2010 201
Maquinaria 1 - S = = - -
Instrumentos 1 - - - - - -
Inmueble(s) 10 20,000 5,000 5,000 2,000 2,500 3,000
1 - - - - -
sub-total 20,000 5,000 5,000
Otros recursos Vida 2009 2010 2011
Terreno 99 - - - - - -
1 - - - - -
sub-total = = =
afios: 2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Bienes fijos nuevos: - 28,900 6,000 6,000
Total depreciacion: 3,567 4,167 4,767
Bienes fijos netos: - 25,333 27,167 28,400
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rdead ukwctiode spor di aupdpgaci
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3. Movimiento de caj a

Por favor complete primero lo siguiente: (cambie las cifras si no son correctas)

Interés usual sobre préstamos: 12%
(Impuesto sobre el Valor Afiadido) IVA % - 12%
Impuesto por beneficios % : 36% this tax rate is probably too low or too high

MNota: Si su empresa ya esta establecida, cuales fueron sus ventas y costos en 2

FLUJO DE CAJA LODGE ECOTURISTICO TULIPE
usbD real 2007 | real 2008 2009 2010 2011
Posicién inicial dinero efectivo -0 T - 17,299 19,072
Ingresos - - 40,500 43,500 46,500
Efectivo entrante - - 40,500 43,500 46,500
Costos - - 29,538 31,613 32,084
Compras de bienes fijos - 25,900 6,000 6,000
{Impuesto sobre el Valor Afiadido) IVA 1] a - - -
Impuesto por beneficios| - 0 - 1,497 2,051 2,193
Salida de efectivo - - 59935 39,664 40277
Flujo de caja operacional: - - 19,435- 3,836 6.223

Monto de financiacion necesaria recomendada:
Préstamo o capital recomendado === 0 0 0

Financiacion Ingresante:

MNuevos Préstamos recibidos - - 30,000

Su propio efectivo aportado a la empresa: - - 10,000
Capital externo de acciones pagado

Financiacion Saliente:
Pago de préstamos (no pagos de interés) - S - - B}
Pago de interés - - 3,266 2.063 3.600

Pago de dividendos - 3 B}

Sub-total - - 36,734 2,063- 3.600-
Movimiento de caja por afio - - 17,299 1,773 2623
Posicion final dinero en efectivo - - 17,299 19,072 21,695
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac resp rdoed uAwcti e spor di awdppgaci
contactar al autor del documento
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34Decl araci 6n de ganancias y pérdidas
DECLARACION GANANCIA Y PERDILLODGE ECOTURISTICO TULIPE
UusD Final 2007 | Final 2008 2009 2010 2011
Ingresos (ver hoja de presupuesto) de flujo de caja 40,500 43,500 46,500
Total Ingresos 0 0 40,500 43,500 46,500
Ventas o Costos Directos (ver hoja de presupuesto) 0 0 8,700 9,000 9,300
Costo de Ventas 0 0 8,700 9,000 9,300
Margen bruto (Ingresos Netos) 0 0 31,800 34,500 37,200
Almacenamiento, transporte, marketing de flujo de caja 4,700 3,100 3,700
costos de personal de flujo de caja 11,548 12,573 13,584
Costos de viajes de flujo de caja 480 2,600 600
Costos oficina de flujo de caja 1,310 1,790 2,100
Costos de equipo y manteniemiento de flujo de caja 1,200 1,400 1,600
Costos terceras partes de flujo de caja 600 150 200
Otros Costos de flujo de caja 1,000 1,000 1,000
costos operacionales 0 0 20,838 22,613 22,784
Ingreso de Operaciones (EBITDA) 0 0 10,962 11,887 14,416
(Impuesto sobre el Valor Afiadido) VA 0 0 0 0 0
Cargos de interés 0 0 3,266 2,063 3,600
Depreciacion 0 0 3,567 4,167 4,767
Costos no operacionales 0 0 6,833 6,230 8,367
Beneficio bruto 0 0 4,129 5,657 6,049
Impuesto por beneficios 0 0 1,497 2,051 2,193
Beneficio neto 0 0 2,632 3,607 3,856
Pago de dividendos 0 0 0 0 0
Ganancias retenidas 0 0 2,632 3,607 3.856
Numéro del personal (afiadir 2006 & 2007) 0 0 5 5 5

Confidencial vy
contactar al a

[elNe]

® 0280-@0Pearreac lroesp rdbed uActicorde spor di awdpgaci
ocument o




Bi Net wot Busness PbamaG@O8 ‘ )) BUSINESS IN DEVELOPMENT

3. Hoja de bal ance

HOJA DE BALANCE LODGE ECOTURISTICO TULIPE
Inicio o
2008 Hoja
usb de Balance| 2009 2010 2011
BIENES
Bienes fijos netos (compra. - depr.) - 25 333 27 167 28,400
Caja - 17,299 19,072 21,695
Cuentas por cobrar - 6,750 7,250 7,750
rentario (afiadir el valor del invetario agui) - - - -
Bienes actuales - 24,049 26,322 29,445
Total bienes - 49,382 53,489 57,845
PASIVOS & CAPITAL PROFIO
Préstamos pendientes por pago - - 30,000 30,000
Cuentas por pagar - 3,473 3,769 3,797
Total pasivos - 3473 33,769 33,797
Ganancias retenidas - 2,632 3,607 3,856
Capital acciones pagado - - 10,000 10,000
Walor neto - 43,277 6,114 10,192
Total Capital Propio - 45 909 19,720 24 048
Total pasivos y capital propio - 49,3582 53,489 57,845
Confidencial y protegido ® o020-@Pearreac hesp rdbed ukwctiode spor di aupdpgaci
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3. ®I1 anficacidn

PLANIFICACION LODGE ECOTURISTICO TULIPE

MNumero de dias laborales por actividad

2008

40
1er 2° 3er Trimest
2007 Trimestre Trimestre Trimestre re 2009 2010

Sumario --> . -] -] -] - 205 30

Actividades previas al ejercicio
Planificacidn empresa - - - S - 20

Estudios de viabilidad - - = 5 - 20

< afiadir una actividad = - = - - -

< afiadir una actividad = - = . - -

sub-total (dias laborales) - = = = - 40

Financiacion & Marketing
Gestion préstamo - = = = 5 30
Marketing - - - - - 20

< afiadir una actividad = - = - - - -
sub-total (dias laborales) = = - - - 50

“ontratacion & Compras & Inversiones
Contratacion - - = = = 5

Compras - - - - - 20

< afiadir una actmdad » - - = = = -

sub-total (dias laborales) = - - - - 25

Inmueble

Construccion - - - - - 90 30

< afiadir una actividad = S = - - -

< afiadir una actmdad » = = - - - - _
sub-total (dias laborales) = = = = = 90 30

Inicio
< afiadir una actividad = = > - - -
< afiadir una actmdad » = - - - -
< afiadir una actividad = S 5 - - -

sub-total (dias laborales) - = = - -

Operaciones
< afiadir una actmdad » = - - - -
< afiadir una actividad = S = - - -
< afiadir una actmdad » = - - - -

sub-total (dias laborales) = = = - i

Otras actividades
< afiadir una actmdad » = - - - -
< afiadir una actividad = S 5 - - -
< afiadir una actmdad » = - - - -

sub-total (dias laborales) - = = - -

Total dias laborales = = = = = 205 30
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